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® DUREE @ REFERENCE @ CATEGORIE
2 jours (14h) FNC123 Controle de Gestion

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Cerner le périmetre d'intervention du contréle de gestion en fonction de son organisation
« S'approprier la démarche du contréle de gestion

« Appliquer les différentes méthodes de calcul des co(its de revient

« Etablir les prévisions budgétaires

« Construire des outils de pilotage de la performance

& POUR QUI ?

« Comptables
« Responsables comptables
« Responsables administratifs et financiers

« Toute personne souhaitant s'initier au contrdle de gestion
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La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

i= Programme détaillé

1 / Identifier le role et le positionnement du contrdle de gestion en fonction de son
organisation

e Qu'est-ce que le contrble de gestion ?

e Enjeux, role et son positionnement dans les organisations
e Les outils et les méthodes du contrdle de gestion

e Les qualités requises et les difficultés du métier

e Les tendances récentes du contrdle de gestion et ses perspectives d'évolution

2 / Identifier le positionnement du contréole de gestion par rapport a la comptabilité
générale et a I'analyse financiéere

e Les grandes masses du bilan et I'équilibre financier

e La gestion du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) en cohérence avec |'évolution de I'activité

e L'analyse du compte de résultat

3 / Situer les principaux indicateurs de performance

e Lecture du bilan et du compte de résultat
e Déterminer les indicateurs-clés

e de résultat: EBITDA, EBIT

e de gestion bilantielle: BFR, trésorerie

e de génération de cash: Cash-flow, CAF

4 / Identifier les étapes de mise en ceuvre d'une comptabilité analytique



e La construction de la comptabilité analytique

e L'utilisation de la comptabilité analytique

5 / Appliquer les principales méthodes de colits

e La méthode des colits complets
e La méthode des colts partiels

e Effet ciseaux, point mort, absorption des colts fixes

6 / Etablir et suivre un budget

e Démarche et acteurs du processus budgétaire
e Enchainement des différents budgets

e Analyser les écarts entre le budget et le réalisé

7 / Préparer la mise en place des outils de pilotage

e Les exigences du reporting et des tableaux de bord

e Les facteurs-clés de succes

8 / Piloter avec le tableau de bord

e Le choix des indicateurs : performance, pilotage et éclairage
e Construire un tableau de bord

e La formalisation et le suivi des plans d'action



& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g3 Prochaines dates programmées

)10 au 11 Nov. 2026 @ Distanciel

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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